
具　体　的　取　組　項　目 平成1８年3月

17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 合計
番号 実施内容（概要）テーマ担当課

実施時期（年度） 効　果　額（千円）

病院事業 14,967 112,671 177,095 204,945 244,345 754,023

医事総務課 委託業務の管理
業務のマニュアル作成と業務遂行のチェック体制を確立
する。

４月から
実施

医事総務課 業務委託の見直し
①診療報酬業務の点検ﾁｪｯｸ機能等の分析と見直し
②診療報酬（※11）に関する業務の完全委託化

①
10月実施

②
4月から
実施

2,446 5,000 5,000 5,000 5,000 22,446

医事総務課 入札方法の改善 庁舎管理・清掃業務等委託の一本化 ４月実施 21,497 24,172 24,172 24,172 24,172 118,185

医事総務課 委託業務の見直し 経営コンサルタント委託の廃止 ４月実施 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340 56,700

医事総務課 給食材料の購入方法検討 指名競争入札の導入
４月から
実施

医事総務課 通院の利便性向上
循環バスの運行経路等の見直しにより、通院の利便性
の向上を図る。

7月から
実施

医事総務課 物品の購入と管理 導入効果の検討と管理体制の確立
４月から
実施

5,000 5,000 5,000 5,000 20,000

病院経営企
画室

情報の共有化
病院職員間の情報の共有化と開かれた財政運営の確
立

８月実施

病院看護部 実力が発揮できる体制作り
患者の病気に応じた適切な病床の配置で看護の専門
性を発揮し、より良い医療の提供で患者数の増加を図
る。

８月実施

医事総務課 救急医療体制の整備
医師の確保と看護師の適正配置を行い救急体制を充
実させる。

10月まで
に検討

医事総務課 組織の見直し 総長制度の廃止 ４月実施 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000

病院経営企
画室

病診連携の充実
専任職員を配置し、各診療所等との情報交換を密にす
る等病診連携の充実を図り、紹介率を上げる。

４月実施131
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病院看護部 夜勤の定員見直し
早出・遅出導入により夜勤人員の見直しを行い夜勤回
数を減らす。

８月実施 1,467 2,409 2,409 2,415 2,409 11,109

医事総務課 定員管理の適正化
①計画的な定員管理を行い今後5年間で６名の削減
②さらに、業務量の把握と費用対効果を考慮した適正
人員の配置を検討する

①９月実
施

②６月まで
に検討 -40,000 -24,000 -20,000 -8,000 -8,000 -100,000

人事課
給与制度・運用・水準の見
直し

国の給与構造改革に準じて、給与水準と制度及び運用
の見直しを行う。

４月から
実施

66,039 126,463 142,307 181,713 516,522

人事課
初任給・中途採用の給与の
見直し

初任給の引き下げと中途採用者の前歴換算の見直し
年度末ま
でに検討

医事総務課 人事交流 職場の活性化と職種間の意思疎通の強化 10月実施

病院看護部 スキルアップの推進
各診療科病棟への計画的配属による各診療科特有の
看護技術の取得と向上

４月実施

病院看護部 スキルアップの推進 認定看護師コース（長期研修会）への参加を実施。 ４月実施

病院看護部 スキルアップの推進
研修・学習方法の工夫で誰でも受講しやすい研修を実
施。

９月実施

病院看護部 スキルアップの推進 病棟における専門性を目指した教育体制作り ４月実施

医事総務課 手数料等の見直し 診断書等発行手数料の適正化
４月から
実施

1,400 1,400 1,400 1,400 5,600

医事総務課 自費診療（※12）費の見直し 産婦人科自費診療費の適正化 10月実施 3,217 6,311 6,311 6,311 6,311 28,461

病院経営企
画室

経営の健全化
原価計算を確立することにより各部署での問題点や改
善策を検討する。

10月実施
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病院看護部
経費節減及び看護業務の
効率化

中央材料室の業務見直し（医療機器の集中管理と洗浄
の集中実施）
器具・器材の定数配置により余剰在庫をなくす。

4月から
実施

病院看護部 安全なケアの提供
専従安全管理者配置による安全対策の徹底
全スタッフのリスク認知能力の向上をめざす。

4月から
実施

病院看護部 看護サービスの質の向上
病院機能評価受審による看護サービスの質向上を図る
患者満足度調査の実施・接遇目標の設定
看護の日の行事推進

4月から
実施
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